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Da Belloni (Lvmh) a de Meo (Renault), da Maestri (Apple)
a Bellettini (Saint Laurent): cresce il numero degli italiani ai vertici
diimprese estere. Apprezzati per competenza e stile di comunicazione

Manager da trasferta

di Luea Carrello

e Rossella Savojardo

a Ansaldo Fnergia a_Hitachi
Rail. Dall'l aprile Giuseppe
Marino, l'ex ad del gruppo ener-
?’etwr_n partecipato da Cdp
88%) e Shanghai Electrie
(129, sara il nuovo group ceo di Hitachi
Rail a Londra. Ma quello di Ma-
rino & solo I'ultimo cazo di mana-
ger italiano migrato all'estero,
un fenomeno che sta prendendo
sempre pitl piede.
dirigenti italiani oltre confine,
che perd mantengono un con-
trattoda dirigente nazionale, so-
no 1.359. Dal 2008 al 20161l lo-
ro numero & eresciuto del 14%
secondo Manageritalia, la Fede-
razione nazionale dei dirigenti
del terziario, che rappresenta ol-
tre 38mila manager. In realté,
la quasi totalita dei dirigenti
fuori dall'Ttalia preferisce stipulare un ac-
cordo privato con I'azienda straniera. Ecco
rche sistima che gli expat (i manager ita-
iani all'estero) siano oltre 30 mila. Ma co-
me mai i vertici delle aziende italiane deci-
dono di andare in un altro Paese?

Stipendi piu alti. Secondo un'indagine di
Astra Ricerche e Kilpatrick Executive Sear-
chil 93% deidirigenti andati all'esterolofa
per scelta. In pochi (il 4%) sono obbligati
dall’azienda. Oltre confine i manager italia-
ni cercano possibilita professionali piu sti-
molanti(il 51%}o un’eslpenenza internazio-
nale (il 38%), mentre alcuni vedone l'estero
comie un asszig io obbligato per fare carrie-
ra (il 24%). «Molti dirigenti stanno lascian-
do |'ltalia perché gli stipendi non sono com-
petitivir, rivela Claudia Paoletti, ad e ma-
naging partner di Kilpatrick
Executive Search. «Nel nostro
Paese il costo della vita & in con-
tinuo aumento», aggiunge la
ceo, «e quindi, anche se a malin-
cuore, parte della classe dirigen-
te & andata via per colmare il
ﬁ,ap retributivos,

er decenni i manager italiani
hanno qu.ntato agli Stati Uniti,
ma negli ultimi anni la tenden-
za & cambiata, «Le problemati-
che legate ai visti d'ingresso so-
no diventate insormontabili»,
spiega Claudia Paoletti, «e han-
no rallentato l'afflusso negli
Usa. Di conseguenza, inostridi-
rigenti hanno iniziato a migra-
re in Germania o in Svizzera.
Anche la Spagna ata diventan-
do una meta ambita: a Madrid e
Barcellona gli stipendi non sono
molto piti alti di quelli italiani,
ma il costo della vita e inferiore.
E per due frontiere consolidate,
Europa e America, ce n'e una
nuova che si apre. Con la Cina
praticamente chiusa sta cre-
seendo il Sud Est Asiatico: mol-
te aziende si stanno spostando in Indone-
sia, Vietnam, Singapore o Tailandia, e si
portano dietro i dirigentis.

Comanda De Meo. Kpmg ha selezionato
per MF - Milano Finanzai 12 principali ma-
nager italiani all'estero. [l primo & Luca De
Meo, discepolo di Sergio Marchionne e pri-
mo ceo non francese del gigante dell'auto
mondiale Renault: dall'l gennaio & anche
presidente dell’Associazione dei Costrutto-
ri Europei (Acea). Il secondo @ Lamberto

Andreotti, figlio dell'ex premier Giulio. Da
anni & rientrato in Jtalia (& vice presidente
vicario di UniCredit), ma ha un lungo tra-
scorsoda ceo e presidente del colosso farma-
ceutico americano Bristol Myers Squibb:
nel 2014 guadagnava 27 milioni di dollari.
LTtalia poi & terra di grandi assicuratori.
Unodi loro & Mario Greco, dal 2012 al 2016
alla guida di Generali e subito dopo ceo di
Zurich (lo & tutt'og-
gi). In Svizzera lavo-
ra anche Guerrino
De Luca, direttore
esecutivo di Logite-
ch e prima ancora
ad e presidente del-
la multinazionale

dell'informatica.
Mala punta di dia-
mante del mana-

ement made in
taly & forse Luca
Maestri, dal 2014
cfo e senior vice
president della
prima societa per capitalizzazione al mon-
do, Apple. Il suo stipendio, nel 2015, era di
22,6 milioni: pit1 alto di quello del ceo Tim
Cook (10,2 milioni).

Un affare non solo per uomini. Tragli ol-
tre 1.300 dirigenti privati che vanno a lavo-
rare all'estero in pianta stabile il 95% sono
uomini e nonostante il campione possa es-
gere poco rappresentativo rispetto alla po-
polazione italiana disegna un quadro chia-
ro del fenomeno.

Nel coro di voei ma-
schili perd, spicea-
no anche donne co-
me Margherita Del-
laValle, direttore fi-
nanziarto di Vodafo-
ne e dal primo gen-

Bellettini
Saint Laurent

naio 2023 anche
amministratore de-
legato ad interim
della multinaziona-
le delle telecomuni-
cazioni, Di radici ro-
mane, Della Valle & stata da fin da subito
un volto della finanza al femminile. Non so-
lo tle, attualmente & Beatrice Baldaccini a
riangnre il ruolo di vice presidente esecuti-
vo di Thomson Aerospace & Defense, una
delle societa piti dirilievo all'interno del set-
tore aerospaziale statunitense e mondiale.
Trai colossi modernidell'arredamento spic-
ca Alessandra Zini, ceo di [kea France.

La moda all’'estero parla italiano.
Dall'automotive alle tle fino all'aerospazio,

se ¢'& forse un settore a livello europeo che
ama pit di altri i manager italiani & indub-
biamente quello del lusso. Fabrizio Freda,
al timone di Estée Lauder, Francesca Bel-
lettini, presidente e ceo di Saint Laurent,
Raffaella Cornaggia, recentemente nomi-
nata alla guida di Kering Beauté, sono solo
aleuni det nomi dei connazionali che hanno
vareato 1 confini per salire alla guida delle
imprese pil prestigiose del fashion. Nei
quartieri dell’alta moda a essere particolar-
mente riccadi nomi italiani & casa Arnault.
In Louis Vuitton figurano infatti nomi co-
me quello di Antonio Belloni, per gl amiei
Toni, direttore generale del grt(iippu. Insie-
me a lui anche Pietro Beccari, adesso presi-
dente e ceo di Chistian Dior Couture (sem-

re casata Lvmh) e Alessandro

anardo, da un anno ad al vertice
di Thélios, societa di e{ewear di
Lvmh. E questi sono solo gli ulti-
mi prescelti alla corte di re Ar-
nault. Nel 1999 era gia stato il pe-
rugino Gianluca Brozzetti a capo
della societd, seguito poi anche
da Marcello Bottoli, diventato
presidente e anche direttore gene-
rale di Louis Vuitton Malletier.
Nella lunga lista degli italiani
adesso ai piani alti delle societa
esterne non si pub non citare Mar-
 co Bizzarri o Sabato De Sarno, ri-
spettivamente amministratore delegato e

irettore creativo di Gueei, azienda piti che
mai italiana ma ormai inglobata dal colos-
so francese Kering.

Non stupisce che nel comparto del lusso
europeo cosi tante poltrone siano occupate
daitaliani. «Di fatto esportiamo cio che sap-
iamo fare meglior, spiega infatti Andrea
archiesi, ceo di Reputation Manager, «l
fashion & proprio une dei settori in cui 1ta-
lia eccelle. Una volta che i manager si for-
mano nei ranghi dell'alta moda italiana,
esportano all'estero ¢io che hanno impara-
tor. Pl in generale, secondo Barchiesi la
questione & anche frutto di fenomeni pretta-
mente strutturali dell'economia italiana.
Sembra infatti che a un certo punto anche
le pitt grandi aziende del Paese esaurisca-
noillorospazio e potenziale di cre-
scita portando i manager, che vo-
gliono invece continuare a far car-
riera, a_cercare questi percorsi
fuori dal territorio nazionale. A
questo primo aspetto se ne accom-
pagnano almeno altri due. In pri-
mo luogo il fatto che il tessuto eco-
nomico del Paese & di per sé com-
posto pitt da piccole e medie im-
prese che da multinazionali. Inol-
tre i grandi colossi italiani sono
spesso societd partecipate dallo
Stato, le cui nomine ai vertici se-
guonodelle logiche diverse.
Aldiladegli elementi strutturali, Banchie-
si e Paoletti concordano che ci sia anche un
fattore culturale legato all'attrattivita dei
manager italiani all'estero. «Gli italiani
hanno un'empatia congenita che aiuta a
creare buone relazioni nell’ambiente di la-
voros, secondo Paoletti, «l fatto di essere
circondati dalla bellezza e dall'arte fasi che
sviluppiamo un grande senso estetico, Per
uesto che siamo molto richiesti nei settori
el marketing, nelle scelte di design di pro-
dottoe nel mondo della moda in generes. «Il
cen & adesso il volto dell'azienda e parla per
essa, Vista l'evoluzione che sta subendo la
figura del manager, gli italiani», ribatte
Barchiesi, «per attitudine risultano i pit
bravi anche nella comunicazione». (ripro-
duzioneriservata)




